
  

  پايداري و مديريت منابع انساني
  هاي تجاري پايدار) (توسعه سازمان

  

Ina Ehnert • Wes Harry • Klaus J. Zink  
  

  

  عليرضا كوشكي جهرمي

 )گروه مديريت دولتي دانشگاه علامه طباطبايي هيات علمي(

  بانشيعباد 

 )گروه مديريت دانشگاه هرمزگان هيات علمي(

 سارا طاهريمهندس 

 )تهراندانشگاه  كارشناس ارشد رشته مديريت(

  حسن چهارمحالي

 »)ص«(مدرس دانشگاه پدافند هوايي خاتم الانبياء

 

  

    نياز دانش



/ ويراست اينا اهنرت، وس هري، هاي تجاري پايدارپايداري و مديريت منابع انساني توسعه سازمان :  عنوان و نام پديدآور
 .]ديگرانو[...جهرميكوشكيعليرضا؛ زينككلاس جي.

 .1396،دانشنياز:تهران :  مشخصات نشر
 .نمودار،جدول،مصور.:ص272 :  مشخصات ظاهري

9-98-7724-600-978 :  شابك
فيپا : نويسي وضعيت فهرست

.حسن چهارمحالي سارا طاهري،جهرمي، عباد بانشي،مترجمين عليرضا كوشكي :  يادداشت
  يادداشت

: 
 :عنوان اصلي

Sustainability and human resource management: developing sustainable business 
organizations,2014 

 .مديريت پايدار منابع انساني :  عنوان ديگر
  Personnel management           مديريت–كاركنان :  موضوع
Sustainable development          توسعه پايدار :  موضوع

Creative ability in business    خلاقيت در كسب و :  موضوع
  Ehnert, Ina           انرت، اينا، ويراستار :  شناسه افزوده
Harry, Wes                 هاري، وس، ويراستار :  شناسه افزوده
  .Zink, Klaus J        رويراستا،م.-1947،يوتكلاوستسينك، :  شناسه افزوده
 ، مترجم1363كوشكي جهرمي، عليرضا، :  شناسه افزوده

5549HFم/13964 :  بندي كنگره رده 
3/658 :  بندي ديويي رده

4858507 : شماره كتابشناسي ملي

هاي تجاري پايدار توسعه سازمانپايداري و مديريت منابع انساني :نام كتاب
Ina Ehnert • Wes Harry • Klaus J. Zink :ينمؤلف

)گروه مديريت دولتي دانشگاه علامه طباطباييهيات علمي(عليرضا كوشكي جهرمي :مترجمين
)گروه مديريت دانشگاه هرمزگان هيات علمي( عباد بانشي

تهران)دانشگاه  (كارشناس ارشد رشته مديريت ا طاهريسارمهندس 
»)ص«(مدرس دانشگاه پدافند هوايي خاتم الانبياءحسن چهارمحالي

محمد شمس-حميدرضا ا محمد شيرازي : مدير اجرايي ـ ناظر بر چاپ
نياز دانش :  ناشر

واحد توليد انتشارات نيازدانش :آرا صفحه
1396-اول :نوبت چاپ
نسخه100 :شمارگان

900000 ریال :قيمت

 ISBN:978-600-7724-9-98               978-600-7724-98-9 :شابك

) از محتويات اين اثر بدون اجازة كتبي ناشرCDي هرگونه چاپ و تكثير (اعم از زيراكس، بازنويسي، ضبط كامپيوتري و تهيه
گيرند.فان و هنرمندان تحت پيگرد قانوني قرار مينقانون حمايت از مؤلفان، مص 2از مادة  5ممنوع است، متخلفان به موجب بند 

محفوظ است. ناشركليه حقوق اين اثر براي 
2، واحد 1، طبقه 255تقاطع وحيد نظري، پلاك ، فروردين 12ميدان انقلاب، خيابان تهران، آدرس انتشارات: 

09127073935-66478108-66478106-021
www.Niaze-Danesh.com

0912 – 2106709مشاوره جهت نشر: 



  

  مقدمه مترجمين
هايي است كه در ادبيات حوزه مديريت  موضوع و بحث مديريت منابع انساني پايدار يكي از حوزه

منابع انساني به صورت نظري و حتي عملي از اهميت بسـيار بـالايي برخـوردار گشـته اسـت؛ و      
شـروع بـه   مندي و نياز وافر به مباحـث در ايـن حـوزه     محقيق و نويسندگان زيادي حسب علاقه

هاي تحقيقاتي زيادي در اين زمينه شكل گرفته است. مهمترين تفـاوت   اند و پروژه فعاليت نموده
اين كتاب با ساير موضوعات مشابه حوزه پايداري به صـورت عمـومي نقشـي اسـت كـه نيـروي       

ي نمايند و مسئوليت مهمي كه مديران منابع انسان گيري اين مهم ايفا مي انساني و افراد در شكل
هم به عنوان يك مهارت عمومي براي همه مديران در همه سطوح سازماني و هم به عنوان يـك  

  نمايند. هاي مختلف دولتي و غير دولتي ايفا مي واحد مشخص در سازمان

اي است از كتابي بسيار جامع در حوزه مديرت منابع انسـاني پايـدار؛ كـه     نوشتار پيش رو ترجمه
ات مطرح شده در نسخه اصلي، تصميم بر آن شد تـا فصـولي كـه    با عنايت به گستردگي موضوع

داراي اهميــت بــالاتري هســتند و همچنــين قابليــت اســتفاده بيشــتري بــراي جامعــه مختلــف 
  شد، ترجمه شده و در اختيار عزيزان قرار گيرد. دانشگاهي و صنعتي تصور مي

، راهكارهـا و ... ايـن   هـا  يللتحها،  توصيفها، مفاهيم، تعاريف،  با عنايت به محتواي كتاب و مدل
منـدان بـه موضـوعات منـابع      هاي مختلف مديريت به ويـژه علاقـه   كتاب براي دانشجويان رشته

گـردد. اميـد اسـت مطالـب منـدرج شـده بتوانـد        انساني در مقاطع مختلف تحصيلي توصيه مي
يه خوانندگاني كه بـا  ورده كرده و نظر آنها را تامين نمايد. از كلآنيازهاي خوانندگان محترم را بر

  آيد. ميل مبعنمايند، كمال تشكر پيشنهادات و انتقادات سازنده ما را راهنمايي مي

  سپاس فراوان
  مترجمين
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  اي در اين زمينه مقدمه

  

  3و كلوس جي.زينك 2، وس هري1اينا انرت
  

هاي تجاري  پايداري و مديريت منابع انساني: توسعه سازمان": در بخش مقدمه با عنوان چكيده
سـازيم. در ايـن كتـاب نويسـندگان و محققـان       محتوا و ساختار كتـاب را مشـخص مـي    "پايدار

دانشگاهي ما پتانسيل پايداري به عنوان يك پارادايم جديد و مديريت منـابع انسـاني پايـدار بـه     
اند. اميـدواريم كـه بتـوانيم بـه      عنوان مفهومي از مديريت منابع انساني را مورد بررسي قرار داده

و  هاي مديريت منابع انساني و كار پايـدار  توصيف نقش مديريت منابع انساني در توسعه سيستم
هاي تجاري پايدار كمك كنـيم. در   همچنين نقش مديريت منابع انساني در پشتيباني از سازمان

اين كتاب هدف ما بهبود و ادغام تحقيقات تجربي و مفهومي و همچنين ديدگاه فعالان در مـورد  
تـوان   معني و مفهوم پايداري مديريت منابع انسـاني اسـت، تـا مشـخص شـود كـه چگونـه مـي        

توانيم درك خـود   ديريت منابع انساني پايدار را طراحي و ارزيابي كرد و چگونه ميهاي م سيستم
هاي ميان پايـداري   هاي بالقوه و تنش در مورد روابط خويشاوندي پيچيده و غيرخطي، پارادوكس

محيطي و، اجتماعي و پايداري بشر را افزايش دهـيم. در ايـن مقدمـه، شـالوده      اقتصادي، زيست
هاي تـاريخي و   سازيم، ريشه و مديريت منابع انساني در اين كتاب را روشن ميمفهومي پايداري 

هـاي و   كنـيم، شـكاف   هاي مختلف مرتبط با پايداري و مديريت منابع انساني را بررسي مي حوزه
كنـيم و در نهايـت در ايـن مقالـه      هاي تحقيقات پيشين را به شكل خلاصه بيـان مـي   محدوديت

  شود. موجود در اين جلد ارائه ميهاي  خلاصه كوتاهي از فصل

                                                           
1 Ina Ehnert 
2 

Wes Harry 
3 

Klaus J. Zink 
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  مقدمه
موضوع و حوزة تحقيقاتي مديريت منابع انساني پايـدار يكـي از موضـوعاتي اسـت كـه در دهـه       

هـاي   گذشته از اهميت بسيار زيادي برخوردار شده است و در اين كتاب سعي شده است كه ايده
ن شود كـه پايـداري چگونـه    هاي مختلف گرد هم آورده شود تا بيشتر روش نويسندگان در زمينه

، سال انتشار كميسـيون جهـاني   1987تواند در مديريت افراد در سازمان ادغام شود. از سال  مي
)، شـاهد بـوديم   WCED ،1987سازمان ملل متحد در رابطه با محيط زيست و توسعه، گزارش (

يـك و  در قـرن بيسـت و يكـم شـده اسـت (دايل      "1سروده"تبديل به يك  "پايداري"كه مفهوم 
هاي بيشـتر و بيشـتري    ). افزايش فشارهاي خارجي باعث شده است كه سازمان2002، 2هوكرتز

اي و  هـاي هسـته   هاي تجاري در سرتاسر جهان پايـداري را بـه عنـوان فعاليـت     بخصوص شركت
هاي خود بگنجاننـد تـا يـك نقـش فعـال در كنتـرل تـاثير         ها و استراتژي مركزي درون سياست
) ـــ  2005، 3ري بر محيط انساني، اجتماعي و طبيعي داشته باشند (بنسلبلندمدت زندگي تجا

(كه يك طرح زندگي پايدار را معرفي كرده اسـت). مسـائلي كـه تحـت      4يونيليوربه عنوان مثال 
محيطـي، افـزايش    آيند عبارتند از تغييرات جـوي، مشـكلات زيسـت    تاثير اين موضوع بوجود مي

عي و فقر و همچنـين ايـن مسـئله كـه جمعيـت جهـان ـــ        هاي اجتما جمعيت جهان، نابرابري
بخصوص در كشورهاي صنعتي و در حال صنعتي شدن ــ هر سال منابع بيشتري از آنچه توليد 

كنند، اگرچه تمامي افراد دسترسي برابر به منابع و استاندارد يكسان زنـدگي   شود مصرف مي مي
با همين سرعت فعلي افـزايش يابـد، بـه     ندارند. اگر رشد اقتصادي در كشورهاي در حال توسعه

ايـن تحـولات انتقـادات     ).WWF ،2012زودي به بيشتر از منابع سه سياره نياز خواهيم داشـت( 
  هاي كسب و كار سنتي وارد ساخته است.  قابل توجهي را به طرز فكر اقتصادي شيوه

  هاي مدل بازار سنتي محدوديت
مـدت از منـابع طبيعـي، اجتمـاعي و      و كـارآيي كوتـاه   برداري موثر اين ديدگاه كه تمركز بر بهره

ها(همانطور كه توسط مدل بازار سنتي پيشنهاد شده است) به منظور تضـمين   انساني در سازمان
بقاي سازماني در بلندمدت كافي نيست به آهستگي و به تدريج مقبوليت بيشتري يافته است(به 

، 7؛ هـان و فيگـي  1998، 6نفـي و گريفيتـز  ؛ دو2009، 2002، 5عنوان مثال دوچرتي و همكـاران 
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